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1. Inledning

Den svenska travsporten star fortsatt infor stora utmaningar och det finns ett stort behov av trendbrott
inom flera omraden. Det kan sammanfattas i att vi helt enkelt behover bli fler. Fler hastidgare, fler
héstar, fler aktiva, fler ungdomar och fler intresserade av travsport. Samtidigt finns stora mdjligheter i
var sport dér vi kan erbjuda nagot riktigt attraktivt for manga och fortsitta utveckla upplevelsen.

Det gemensamma ledordet for att fora travsporten framat &r fortsatt: tillsammans. Bara genom att
arbeta ihop kommer travsportens potential verkligen kunna realiseras. Alla involverade i travsporten
behover arbeta at samma hall och vara enade i vara prioriteringar och var malbild for att f4 optimal
utvaxling i vara insatser.

Alla travséllskap, BAS-organisationer och forbundet Svensk Travsport arbetar sedan flera ar
strukturerat och gemensamt i verksamhetsplaneringen infor varje &r. Det 1dngsiktiga och strategiska
arbetet med “Travsporten 2030” genomsyrar nu alla verksamhetsplaner. Effekten blir att alla lokala
och centrala initiativ styr mot samma prioriterade omraden och ddrmed skapas hundratals aktiviteter
som alla syftar till att gora travsporten bittre. Aterigen ir det samarbetet mellan alla intressenter i
travsporten som ar framgéngsfaktorn.

Den gemensamma mallen och verksamhetsplaneringen har varit framgangsrik och professionaliserat

arbetet framét. Arets mall 4r i grunden densamma som tidigare med nigra adderade rubriker for att
ytterligare skapa framfart inom de gemensamma prioriterade fokusomradena.

2. Vision och malsattning

2.1 Vision och malsattning for en svensk travsport som helhet
Den svenska travsporten har i arbetet med strategidokumentet ”Travsporten mot 2030 enats om ett
gemensamt ramverk och en riktning som gor att alla gér 4t samma héll. Detta sammanfattas i den sa

kallade styrningspyramiden.

Nedan redogors for den och de olika delarna som den innefattar.



AKTIVA

VISION

MISSION
OVERGRIPANDE MAL

@

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR 2026

+ Behalla och attrahera hastagare.
« Oka publik digitalt och fysiskt.

* Utveckla attraktionskraften och
oka de externa intakterna.

ANLAGGNING PUBLIK

Vision:
Virldens bdsta travsport attraktiv for alla — med travhdsten i centrum

Mission:
Vi skapar livskvalitet genom att vara en sport och plats ddr hdstar och mdnniskor mdar bra
tillsammans.

Overgripande mal for den svenska travsporten ir:
En modern och attraktiv sport med tillvéiixt och ekonomisk balans.

Strategiska Prioriteringar 2026:

e Behalla och attrahera histdgare

e Oka publik digitalt och fysiskt

e Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intékterna

Utveckling strategiska prioriteringar:

Behalla och attrahera hdstéigare

Haisten dr central i allt som gors inom travsporten. Viljan och intresset att 4ga hist &r darfor en
forutsattning for sportens 6verlevnad. Ett kat intresse att dga hist frimjar och ger incitament for avel
och uppfodare som i sin tur resulterar i ett bra héstunderlag for travtrinare, kuskar och ryttare pé alla
nivaer vilket i sin tur ger arbetstillfdllen for larlingar och héstskdtare och 6vriga personalkategorier.
Histdgandet behdver paketeras och tydliggoras for nya kunder. Kundbasen av histdgare behdver
utokas till att inte bara rikta sig till de som redan &r invigda i travsporten. Samtidigt behover flera
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insatser goras for att behalla de héstigare som redan finns idag. For att kunna fa en 6verblickbar bild
av befintliga héstdgare behover ocksa en rejil insats goras for att fainga upp alla personer i
kunddatabasen. Idag dr kunskapen om och mdjligheten att kommunicera med héstédgare mycket
begrinsad dé vi inte vet exakt hur manga det dr, vilka det 4r, var de finns geografiskt, hur manga
héstar de édger, osv.

Oka publik digitalt och fysiskt

Att ha en stor publik, bade pa plats och digitalt/via tv, skapar dels energi hos aktiva och okat intresse
hos allménheten. Det ger ocksa en legitimitet till travsporten som sport och samhéllsfunktion, ju fler
som konsumerar trav desto mer relevanta blir vi &ven utanfor var travbubbla. Dérfor behdver ocksé
satsningar goras pd att attrahera fler fysiska besdkare och ge dem en bra upplevelse men ocksa arbeta
med den digitala upplevelsen fore, under och efter véra tivlingar.

Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intidkterna

For tillfillet gér intresset for travsporten ner (vilket ocksa péverkar spelet). Darfor dr det extremt
viktigt att arbete med intressefragan ur fler aspekter. Det handlar dels om en forstéelse for sporten som
bidrar till 6kat fortroende, dels att stérka attraktionskraften som sedan kan leda till att man engagerar
sig inom travsporten pa olika sétt (som publik, spelare, aktiv, héstigare, funktionir, etc). I detta ligger
ocksé att utveckla travsportens kultur till att bli mer attraktiv och inbjudande, i stéllet for att som nu
uppfattas som stangd och otillginglig. Det &r ett langsiktigt arbete som behover genomforas ihop med
alla inom travet inklusive banor och samarbetspartners som ATG.

Att Oka attraktionskraften kring sjélva sporten ar en del. Men travsporten har ocksa en stor outnyttjad
potential kring externa intékter. Historiskt har alltid den absolut storsta intéktskallan till sporten varit
spelet, och s kommer det fortsatt att vara. Men sedan separationen fran ATG finns nu storre
mojligheter att hitta externa intékter bade pa lokal och nationell niva. Det hér &r ett arbete som
travsporten tar sig an gemensamt for att 6ka den totala miangden medel in i verksamheten for att kunna
utveckla sporten. Externa intdkter kan vara sponsor och partnerintékter, forsdljning av immateriella
rattigheter eller helt nya affarsomraden som genererar intékter. P4 alla nivder behdver travsporten hdja
sig och arbeta mer langsiktigt och modernt.

Hallbarhet
Hallbarhet ér en integrerad del i travsportens verksamhet som ska aterspeglas i varje strategisk
prioritering och i alla vigval som gors.

Den svenska travsportens hallbarhetsstrategi sammanfattas i att vara en “ansvarsfull verksamhet som
ar lagenlig och ekonomisk hallbar”. De prioriterade omradena inom hallbarhet ar:

Ledande hastvélfard

Saker arbetsplats

Hallbara tavlingsdagar
Ansvarsfull sport

Aktivt miljo- och klimatarbete

Uppforandekod

Svensk Travsports uppforandekod utgor ett dvergripande ramverk som hjélper alla inom den svenska
travsporten att fatta ratt beslut i vardagen och ger riktlinjer for hur alla ska bedriva sin verksamhet och
sitt arbete pa ett etiskt, socialt och miljomassigt bra sétt.

Uppforandekoden ska vara végledande i det dagliga arbetet — i agerande och beslut. Den omfattar
omradena:

e  Vart sitt att arbeta tillsammans



e  Vart sitt att gora affarer & bedriva verksamhet
e  Vart sitt att bidra till ett mer héllbart samhélle med miljoansvar

Fokusomriden

Forutom det ramverk som utgérs av vision, mission, dvergripande maél, strategiska prioriteringar,
hallbarhet och uppforandekoden s visualiserar styrningspyramiden dven de tre grundldggande
bestandsdelarna som bygger sporten — Aktiva, Publik och Anldggning. Det dr inom dessa tre omraden
som travsporten framst behdver utvecklas for att na det onskade laget.

Aktiva

Aktiva omfattar alla som pa ett eller annat sétt dr aktiva — héstdgare, uppfodare, tranare, kuskar,
ryttare, hastskotare och elever i travskolorna. Det behdver arbetas gemensamt for att attrahera nya och
behélla befintliga grupper och aktiva for att pa sa sitt skapa tillvéxt inom svensk travsport i stort. Har
behdvs en helhetssyn - fran att frdmja eliten, som utgoér den ekonomiska motorn for sporten, till att
satsa pa bredden, som ger den langsiktiga tillvéxten.

Publiken

Publiken, savil fysisk som digital, sdllanbesokare eller djupt travintresserade &r alla viktiga.

Att ha publik pé plats pa travbanorna ger liv och energi men i takt med férdndrade beteendemdnster
gar publiken mer och mer over till att konsumera trav digitalt. Travsporten behover stilla om till att se
publiken som en bredare grupp av “travintressenter” och hitta olika platser, sévil fysiska som digitala,
for dem att mdtas pa och ta del av sporten.

Anliggning

Anlaggningar dr dels en social motesplats, dels en forutséttning for att utéva sporten saval for traning
som for tdvling. Travsportens anldggningar ska ge de bésta forutséttningarna for att trdna och tivla och
for att motas, utveckla och 6ka intresset for travsporten. Alla anldggningar behover anpassas utifran
deras individuella forutsittningar sa att varje enskild anldggning ger hogsta mervérde till sporten. Alla
anldggningar ska vara en trygg, séker och attraktiv arbetsplats for personalen som arbetar dér samt att
de &r sikra och ritt utrustade for vara tavlingar.

2.2 Vision och malsattning for basorganisation Svenska Ponnytravférbundet

SPTF har till &andamal att verka for ponnytravets utbredande och framjande i Sverige samt bevaka och
tillvarata ponnytravets intressen inom Svensk Travsport. Sina syften skall SPTF uppna genom att -
sprida kdinnedom om och forstaelse for ponnytravet - stodja och frimja ponnytravet genom att delta i
utarbetande av regler och tillimpningar for tivlingar - aktivera medlemmarna till deltagande i studie-
och klubbverksamhet - samarbeta med Gvriga histportorganisationer i Sverige - samarbeta med 6vriga
ponnytravorganisationer inom Norden och dvriga Europa. - frimja djurskydds- och
djurhélsovérdsintressen - arbeta for att tillvarata och utveckla det inom landet befintliga, for
ponnytravet virdefulla hdstmaterialet.



3. Organisation och nyckelpersoner Svenska Ponnytravforbundet

3.1 Organisation pa Svenska Ponnytravforbundet

SPTF dr en BAS-forening med 2913 medlemmar 2025. Det ar 26 st ponnytravklubbar som &r ansluten
till ponnytravforbundet. Forbundet leds av en styrelse med sju ledaméter och en adjungerad ungdom.
SPTF adjungerar in kompetens utifran behov bland annat nir det géller administration, avelsfragor och
frdgor kring métning av ponnyer.

3.2 Nyckelpersoner pa Svenska Ponnytravforbundet

Namn Funktion

Maria Werner Ordférande

Gabrielsson

Mikael Johansson Vice ordférande

Ulrika Jernberg Sekreterare

Patric Skoglund Ledamot

Martina van der Waal |Ledamot

Thelma Eldh Ledamot

Filippa Eldh Ledamot

Wilma Johansson Adjungerad ungdom

Arne Florqvist Adjungerad
administration, avel
och matning

Susanna Carlsson Adjungerad priser

Kontaktuppgifter finns pa sptf.nu



4. Strategiska omraden och arshjul Svenska Ponnytravforbundet

4.1 Strategiska omraden Svenska Ponnytravforbundet

4.1.1 Behalla och attrahera hastagare

En viktig aspekt for att behélla och attrahera héstigare dr de ekonomiska forutsédttningarna som vi har
som ett prioriterat omrade inom férbundet. En annan stor utmaning inom ponnytravet och mojlighet
att bli hastagare ar tillgdngen pé ponnytravhistar. Under 2026 fortsétter satsningen pa avel for att pa
sikt oka tillgangen pa ponnytravhéstar och mojligheten att bli histdgare. Under 2026 jobbar vi dven
for att ta fram ett koncept for att fler ponnytravaktiva blir hastégare till stora héstar.

VAD

NAR

ANSVARIG

hingstar 2026

Upplédgg for prestationspremie for[Klart till 1 februari

Martina van der Waal, Thelma
Eldh

Avelskonferens

'Varen 2026

Martina van der Waal, Thelma
Eldh

Uppmairksamma uppfodare
och trinare

Koncept klart till 1 april

Martina van der Waal, Thelma
Eldh, Patric Skoglund

schysstliga under éret

Ta fram forslag pd montéserie [Koncept klart till 1 mars Filippa Eldh
och genomfor ett test under

aret

Utred om vi kan genomfora en [Koncept klart till 1 mars Ulrika Jernberg

Oversyn av mitreglementet

Klart till 15 mars

Ulrika Jernberg, Maria Werner
Gabrielsson,

Inbjudningslopp for Gverariga {Juni-augusti Ulrika Jernberg
Arbeta utifran framtagen plan for [Kontinuerligt under aret Under forutsattning att vi far
rekrytering rekryteringsbidrag

4.1.2 Oka publik digitalt och fysiskt

Det dr av stor vikt att locka publik till tdvlingsdagarna f6r ponny for att synliggdra ponnytravet samt

dess betydelse som inkorsport till

stora travet.

VAD

NAR

ANSVARIG

Mojliggora for klubbar att skapa
aktiviteter for att locka publik till
onnytravdagar

Kontinuerligt under ret

Maria Werner Gabrielsson

Synliggoéra ponnytravet i media,
ex visa inspriangda lopp pé
TV/ATG Live, gora reportage om
ponnytravaktiva i TV/ATG Live
Skriv om ponnytravet i
Travronden

Kontinuerligt under aret

Patric Skoglund




4.1.3 Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intakterna

Travsportens anldggningar ska ge de bésta forutsittningarna for att tréina och tévla och for att motas,
utveckla och 6ka intresset for travsporten. Ponnytravet behover synliggoras och utvecklas. Det
behover ske pé olika nivaer fran bredd till elit, fran de som é&r aktiva till de som ej ar aktiva inom
ponnytravet.

Ungdomarna &r vér framtid och vi behdver jobba for att behélla de ungdomar vi har och rekrytera édn
fler till ponnytravsporten. Vi behover hitta attraktiva 16sningar som tilltalar en yngre generation. Vi
behover utveckla ponnytravet bade nir det giller mojlighet att utvecklas samt tavlingsmomentet.

VAD NAR ANSVARIG

Lyfta goda exempel frén Kontinuerligt under aret Maria Werner Gabrielsson
ponnytravklubbarna kring bland
annat samarbete med

séllskapen samt externa intikter

Dialog med ST angédende Hosten 2026 Ulrika Jernberg
utveckling av arbetet med
planering av tavlingstermin infor
kommande ar.

Dialog med ST angdende struktur Kontinuerligt under &ret Ulrika Jernberg
pa propositioner.
Dialog med ST av utveckling av [Kontinuerligt under &ret Ulrika Jernberg
tavlingsformerna inom

onnytravet.

Ponnytravserie i samarbete med |[Upplagg klart 1 maj Micke Johansson
Agria Ulrika Jernberg
Marknadsfor ungdomsstipendier i[Klart till 1 november Martina van der Waal
samarbete med Agria samt SPTFs Micke Johansson
stipendier
Arets utmérkelser Klart till 1 juni Filippa Eldh
Checklista, utvardering 2025 och Thelma Eldh
plan for 2026 Micke Johansson
Samarbetspartners/Sponsorer Kontinuerligt under aret Maria Werner Gabrielsson

Patric Skoglund

4.1.4 Eget strategiskt omrade Svenska Ponnytravforbundet

Det ideella engagemanget som finns hos klubbarna ér fantastiskt och ger travsporten oerhdrt mycket
pa ett effektivt satt. Ibland kan det vara svart att fa fart pa engagemanget och det ar viktigt att vi delar
med oss av goda idéer och sprider dessa.

VAD NAR ANSVARIG

Arets eldsjil Delas ut i samband med Thelma Eldh
ponnytravgalan Micke Johansson

INyhetsinldgg pa FB med Kontinuerligt under aret Maria Werner Gabrielsson

information, goda exempel,

frdgor mm




Avstimningsmdten med 3 ger/ér Maria Werner Gabrielsson
klubbarna Ulrika Jernberg

4.1.5 Kompetensutveckling bland personalen

Vi fortsatter utvecklingen kring hur kan vi anvanda Al for att na ut till alla medlemmar och
fanga upp forslag och synpunkter infér beslut.

4.2 Arshjul med viktiga datum Svenska Ponnytravforbundet

Januari: Utskick infor &rsmote
Styrelsemote
Nomineringar till &rets ponnyer och dvriga utmérkelser

Februari:
Mars: Styrelsemote
Arsméte
Ponnytravgala
Medlemsméte
April: Avstdmningsmoéte med klubbar
Styrelsemote
Maj:
Juni: Styrelsemote
Juli:
Augusti: Avstdmningsmoéte med klubbar

September:  Styrelsemote

Oktober: Avstdmningsmote med klubbar (alt nov)
Styrelsemote

November: Medlemsmote
Styrelsemote

December:  Motioner



5. Travskola 2.0
Det ar viktigt att ponnytravsporten och travskolorna skiljs at utifran uppdrag men att det
finns ett ndra samarbete for att utveckla travsporten pa ett bra satt.

VAD NAR ANSVARIG
Samarbete med ST 1 Kontinuerligt under éret Filippa Eldh
rekryteringsgruppen for

onnytravets utveckling

6. Hallbarhetsarbete pa Svensk Travsport

Svensk Travsport har ett pagédende hallbarhetsarbete for den svenska travsporten. Grunden
lades 2021 med en héllbarhetsstrategi. I den ligger ocksa en prioriteringsordning som
tydliggor vilka fokusomraden som travsporten behover arbeta med géllande héllbarhet.

Nyckeltal som fo6ljs upp i Hallbarhetsredovisningen ar Avfallshantering, Vatten- och
Energiforbrukning samt Drivmedel (CO2¢) for egna och leasade fordon, och HR-data.

I hallbarhetsarbetet ingdr dven &tgirder kopplade till SABA, som ir det konkreta
arbete som gors framfor allt pa vara travbanor.

Det hér ar var 6vergripande strategi och prioritetspyramid, se figurer nedan

VISION SVENSK TRAVSPORTS HALLBARHETSSTRATEGI:

Vdrldens basta travsport attraktiv for
alla med travhasten i centrum

OMSORG MINSKAD EN ATTRAKTIV
AV MANNISKOR MILJOPAVERKAN I SPORT MED HOG
OCH HASTAR VAR VERKSAMHET SAKERHET FOR ALLA

GRUNDLAGGANDE BAS
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Vision: Svensk Travsports vision underbyggs av delarna i héllbarhetsstrategin. Hastvalfard ar
ett resultat av kunniga aktiva, en hdlsosam omgivning och hog sékerhet i olika miljoer som i
stall och pé tavlingar.

Omsorg av ménniskor och histar: Bade anstillda, aktiva, publik och spelare har schyssta
villkor, mar bra och behandlas med respekt. Omsorg om hésten ér i fokus.

Minskad miljopaverkan i var verksamhet: Sporten striavar efter att ha en begransad
resursanvindning. Vi ser till att mojligheter som anldggningar och transporter pa ett

ansvarsfullt satt som bidrar till att minska var miljopaverkan.

En attraktiv sport med hog sikerhet for alla: Sporten utvecklas och genomsyras av hog
etik som varken riskerar skador pa samhille eller mil}o.

Grundliggande bas: En ansvarsfull verksamhet som é&r lagenlig och ekonomiskt héllbar.

Svensk Travsports prioritetspyramid - Prioriterad omraden i fokus

s B
Ledande hastvalfard
N\ J
s B
Saker arbetsplats
N\ J
s B\
Hallbara tavlingsdagar

Ansvarsfull sport

J
Aktivt miljé- och klimatarbete }

7. Hallbarhetsarbete Svenska Ponnytravforbundet

7.1 Hallbarhetsinitiativ Svenska Ponnytravforbundet inom vara fem prioriterade

nyckelomraden

7.1.1 Ledande Hastvalfard

VAD NAR ANSVARIG
Foreldsning och dialog med STs [Hosten 2026 Patric Skolglund
histvélfardsavdelning ang Thelma Eldh
travarhélsa for ponny.
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Digital foreldsning/dialog med
domarbas

'Varen 2026

UIrika Jernberg

7.1.2 Saker arbetsplats

SPTF ar ingen arbetsgivare.

7.1.3 Hallbara tavlingsdagar

SPTF arrangerar inte tavlingar.

7.1.4 Ansvarsfull sport

VAD

NAR

ANSVARIG

Arbetssitt for att jobba med
Barnkonventionen

Kontinuerligt under aret

Alla

Arbetssitt for att sdkerstélla allas
mojlighet till delaktighet.

Kontinuerligt under aret

Maria Werner Gabrielsson

7.1.5 Aktivt Miljo- och klimatarbete

VAD

NAR

ANSVARIG

Digitala mdten i sa stor
utstrickning som mojligt

Kontinuerligt under aret

Maria Werner Gabrielsson

8. Riskarbete for Svenska Ponnytravforbundet

Svensk Travsport AB arbetar systematiskt med riskarbete genom att identifiera och att hantera
identifierade risker. Riskarbetet hanteras enligt foljande arshjul.
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Arlig process for riskarbetet inom STAB

+Affarsplan & budgetarbete

+Genomgang av totala riskemaii
LG samt gemensam 6vning dar
foretagsovergripande risker
identifieras

*Risk WS i LG 22 augusti

Affarsplanearbete —Parallellt
identifierar varje avdelning
sina risker och uppdaterar
riskdokumentet

Riskbedéma

+Handlingsplaner utformas fér att

«Foretagsovergripande risker &

hantera och minimera riskerna —
arbeta aktivt med i olika
konstellationer

handlingsplaner presenteras for
styrelsen

«Fdlj upp risker & status i LG

Syftet med riskarbetet &r att identifiera risker som uppkommer inom verksamheten och att
hitta 16sningar som gor att riskerna elimineras eller reduceras till ett minimum.

I samband med den arliga verksamhetsplaneringen identifierar och dokumenterar varje
avdelning inom STAB de risker som finns eller som kan uppsté inom respektive avdelning.
Dessa samlas i ett gemensamt dokument dér varje risk finns angiven med ett riskvirde samt

forslag pa atgarder.

8.1 Risk Ponnytravets betydelse for Svensk Travsport

Ponnytravsporten hamnar ofta vid sidan om det ”stora” travet. Ponnytravet engagerar
manga och far manga nya att intressera sig av sporten pa olika satt.
Rekryteringsmojligheterna fran ponnytravet ar stora och behovs pa olika séatt till exempel for
att fa nya hastagare, nya att engagera sig inom foéreningslivet, rekrytering till hastskotare,
rekrytering till funktionarer. Mojligheterna att fa in nya till sporten dr mycket stor.
Ponnytravet dr en mycket viktig rekryteringskalla till stora travet och behover fa synas.

VAD NAR ANSVARIG
Arbeta for att synliggdra Kontinuerligt under aret Alla
onnytravet.

Arbeta for ekonomiska
satsningar som kommer
onnytravaktiva tillgodo

Kontinuerligt under aret

Maria Werner Gabrielsson
Patric Skoglund
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9. Ekonomi for Svenska Ponnytravforbundet

9.1 Budget
2026 2025
Inkomster
3004 Medlemsavgifter 172 200,00 166 000
3005 Fakturerade konf.kostnader m m 100 000,00 100 000
3050 ST verksamhetsstod 730 000,00 730 000
3054 Sponsorférsaljning 80 000,00 54 000
3018 Matintyg
3020 Matmannatraff
3019 Matlicenser 6 000,00 10 000
3990 Paminnelseavgifter
Summa intékter 1 088 200,00 1060000
Utgifter
7240/7510 Arvoden och sociala kostnader 175 000,00 175 000
6530 Redovisningskostnader 40 000,00 35000
6991 Moteskostnader 200 000,00 230 000
6130 Resekostnader 120 000,00 120 000
6120 Resekostnader klubbar 65 000,00 65 000
6140 Avelsmoten 10 000,00 10 000
6195 Utbildning 9 000,00 9000
6110 Kontorsmaterial 3 200,00 5000
6210 Telefon
6250 Porto 2 000,00 2000
5900 Marknadsféring/Profilklader 40 000,00 30 000
5990 Hemsida/programkostnader 60 000,00 15 000
6580 Mankhojdskontroller 10 000,00 10 000
6900 Priser lopp mm 100 000,00 100 000
6903 Stipendium 14 000,00 14 000
6904 Prestationspremie 40 000,00 40 000
SPTF 50 ar 0,00 100 000
Rekrytering 2026 200 000,00 100 000
5710/6570/6980 Ovriga kostnader
Summa kostnader 1 088 200,00 1060000
Arets vinst 0,00 0
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9.2 Mattal och utvardering

Antal ponnytravkuskar
Antal ponnyer som startar
Antal medlemmar
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